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LETTER FROM THE PRESIDENT 

&ÅÌÌÏ× "ÏÉÌÅÒÍÁËÅÒÓȟ 

/ÕÒ "ÅÅÒÉÎÇ 3ÃÈÏÌÁÒÓ ÈÁÖÅ ÁÃÃÏÍÐÌÉÓÈÅÄ Á ÌÏÔ ÉÎ ΨΦΧάȢ  &ÒÏÍ 

ÏÕÒ ÉÎÁÕÇÕÒÁÌ ÒÅÃÒÕÉÔÍÅÎÔ ÙÅÁÒ ÕÎÄÅÒ ÔÈÅ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ 

0ÕÒÄÕÅ (ÏÎÏÒÓ #ÏÌÌÅÇÅ ÔÏ ÏÕÒ ÓÅÃÏÎÄ ÁÎÎÕÁÌ "ÅÅÒÉÎÇ !ÌÕÍÎÉ 

0ÁÎÅÌȟ ×ÅȭÖÅ ÅØÐÁÎÄÅÄ ÏÎ ×ÈÁÔ ×ÏÒËÓ ÁÎÄ ÇÒÏ×Î ÏÕÒ ÃÏÍÍÕȤ

ÎÉÔÙ ÏÆ ÓÃÈÏÌÁÒÓ ÁÔ 0ÕÒÄÕÅȢ 

4ÈÉÓ ÙÅÁÒȟ ÃÕÒÒÅÎÔ ÓÃÈÏÌÁÒÓ ×ÅÒÅ ÍÏÒÅ ÉÎÖÏÌÖÅÄ ÔÈÁÎ ÅÖÅÒ ÂÅÆÏÒÅ 

×ÉÔÈ ÔÈÅ ÒÅÃÒÕÉÔÍÅÎÔ ÁÎÄ ÓÅÌÅÃÔÉÏÎ ÐÒÏÃÅÓÓ ÆÏÒ ÔÈÅ 3ÃÈÏÌÁÒÓÈÉÐ 

ÃÌÁÓÓ ÏÆ ΨΦΨΦȢ  )Î ÁÄÄÉÔÉÏÎ ÔÏ ÏÕÒ "33! ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÅ ÏÎ ÔÈÅ ÓÅȤ

ÌÅÃÔÉÏÎ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅȟ ÏÖÅÒ Á ÄÏÚÅÎ ÃÕÒÒÅÎÔ ÓÃÈÏÌÁÒÓ ÈÁÄ ÔÈÅ ÃÈÁÎÃÅ ÔÏ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅ ÉÎ ÖÉÄÅÏ ÉÎÔÅÒȤ

ÖÉÅ×Ó ×ÉÔÈ ÓÃÈÏÌÁÒ ǢÎÁÌÉÓÔÓ ÆÏÒ ÏÕÒ ÅÉÇÈÔ-ÐÅÒÓÏÎ ÃÌÁÓÓȢ  %ÁÃÈ ÏÆ ÔÈÅÓÅ ÅÉÇÈÔ ÓÃÈÏÌÁÒÓ ÈÁÓ ǨÏÕÒȤ

ÉÓÈÅÄ ÁÓ ÐÁÒÔ ÏÆ ÏÕÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÁÎÄ ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ (ÏÎÏÒÓ #ÏÌÌÅÇÅ ÓÉÎÃÅ ÁÒÒÉÖÉÎÇ ÁÔ 0ÕÒÄÕÅȢ  4ÈÅÙ 

ÓÈÏ× ÎÏÔÈÉÎÇ ÂÕÔ ÐÒÏÍÉÓÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ÆÕÔÕÒÅȢ 

/ÕÒ ÓÅÒÖÉÃÅ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÈÁÖÅ ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÁÎÄ ÅØÐÁÎÄÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÐÁÓÔ ÙÅÁÒȟ ×ÉÔÈ ÎÅ× ÅÖÅÎÔÓ ÉÎÃÌÕÄȤ

ÉÎÇ -ÁÒÔÉÎ ,ÕÔÈÅÒ +ÉÎÇ *ÒȢ $ÁÙ ÏÆ 3ÅÒÖÉÃÅȟ ×ÒÉÔÉÎÇ ÌÅÔÔÅÒÓ ÔÏ ÖÅÔÅÒÁÎÓȟ ÁÎÄ ÍÁËÉÎÇ ÔÉÅ ÂÌÁÎËÅÔÓ 

ÆÏÒ ÔÈÅ #ÈÉÌÄÒÅÎȭÓ (ÏÓÐÉÔÁÌȢ  )Î ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒȟ 0ÕÒÄÕÅ 3ÐÁÃÅ $ÁÙ ×ÁÓ ÁÇÁÉÎ Á ÈÕÇÅ ÈÉÔȟ ×ÉÔÈ ÓÃÈÏÌȤ

ÁÒÓ ÈÅÌÐÉÎÇ ÔÏ ÒÕÎ Á ÄÁÙ ÃÁÍÐ ÔÏ ÅÄÕÃÁÔÅ ÌÏÃÁÌ ËÉÄÓ ÁÂÏÕÔ ÓÐÁÃÅ ÅØÐÌÏÒÁÔÉÏÎȢ  4ÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅÓÅ 

ÖÏÌÕÎÔÅÅÒ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓȟ ÁÍÏÎÇ ÏÔÈÅÒÓȟ ×ÅȭÖÅ ÍÁÄÅ Á ÔÁÎÇÉÂÌÅ ÉÍÐÁÃÔ ÏÎ ÔÈÅ 0ÕÒÄÕÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ 

7ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ "ÅÅÒÉÎÇ 3ÃÈÏÌÁÒ 3ÔÕÄÅÎÔ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎȟ ×ÅȭÖÅ ÅÌÅÃÔÅÄ ÎÅ× ÏǣÃÅÒÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ΨΦΧέ ÃÁÌȤ

ÅÎÄÁÒ ÙÅÁÒȟ ×ÉÔÈ 'ÉÎÁ #ÌÅÐÐÅÒ ɉΨΦΧίɊ ÔÁËÉÎÇ ÏÖÅÒ ÁÓ ÐÒÅÓÉÄÅÎÔȟ !ÎÄÒÅ× 3ÁÎÔÏÓ ɉΨΦΨΦɊ ÁÓ ÔÒÅÁÓȤ

ÕÒÅÒȟ ÁÎÄ 0ÁÕÌ $Á×ÌÅÙ ɉΨΦΨΦɊ ÁÓ ÓÅÃÒÅÔÁÒÙȢ  4ÈÉÓ ÙÅÁÒ ÁÌÓÏ ÍÁÒËÅÄ ÏÕÒ ǢÒÓÔ ÁÎÎÕÁÌ "33! 2ÅȤ

ÔÒÅÁÔȟ ×ÈÉÃÈ ×Å ÈÏÐÅ ×ÉÌÌ ÂÅÃÏÍÅ Á ÎÅ× ÔÒÁÄÉÔÉÏÎ ÆÏÒ ÏÕÒ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎȢ 

&ÉÎÁÌÌÙȟ ÏÕÒ ÓÅÃÏÎÄ !ÌÕÍÎÉ 0ÁÎÅÌ ×ÁÓ Á ÈÕÇÅ ÓÕÃÃÅÓÓȢ  &ÏÒ ÔÈÅ ǢÒÓÔ ÔÉÍÅȟ ×Å ×ÅÒÅ ÁÂÌÅ ÔÏ ÉÎȤ

ÃÌÕÄÅ Á ÍÉØ ÏÆ ÏÎ-ÓÉÔÅ ÁÎÄ ÒÅÍÏÔÅ ÐÁÎÅÌÉÓÔÓ ÔÈÒÏÕÇÈ ÖÉÄÅÏ-ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÉÎÇ ÁÎÄ ÂÒÉÎÇ ÉÎ Á ×ÉÄÅÒ 

ÒÁÎÇÅ ÏÆ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÁÎÄ ÖÉÅ×ÐÏÉÎÔÓ ÆÒÏÍ ÏÕÒ ÐÁÎÅÌÉÓÔÓȢ  4ÈÉÓ ÒÅÓÕÌÔÅÄ ÉÎ ÉÎÃÒÅÁÓÅÄ ÁÌÕÍÎÉ ÐÁÒȤ

ÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÉÎÃÒÅÁÓÅÄ ÁÔÔÅÎÄÁÎÃÅ ÆÒÏÍ ÌÁÓÔ ÙÅÁÒȢ 

/ÖÅÒÁÌÌȟ ×ÅȭÖÅ ÈÁÄ Á ÆÁÎÔÁÓÔÉÃ ÙÅÁÒȢ  7Å ÌÏÏË ÆÏÒ×ÁÒÄ ÔÏ ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÇÒÏ×ÔÈ ÁÓ ×Å ÉÎÄÕÃÔ Á ÎÅ× 

ÃÌÁÓÓ ÏÆ ÓÃÈÏÌÁÒÓ ÁÎÄ ÁÓ ÃÕÒÒÅÎÔ ÓÃÈÏÌÁÒÓ ÇÒÁÄÕÁÔÅ ÁÎÄ ÍÏÖÅ ÏÎ ÔÏ ÁÎ ÅØÃÉÔÉÎÇ ÆÕÔÕÒÅȢ  7ÉÔÈ 

ÁÎÙ ÌÕÃËȟ ÔÈÅ ÎÅØÔ ÙÅÁÒ ×ÉÌÌ ÂÅ ÅÖÅÎ ÂÅÔÔÅÒȦ 

- -ÁÔÔÈÅ× 3ÎÅÌÌȟ "33! 0ÒÅÓÉÄÅÎÔȟ -Ȣ"Ȣ!Ȣȟ -ÁÙ ΨΦΧή 
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By Andrew Santos, B.S. Physics, May 2020 

Alumni, Welcome to Our New Home! 

4ÈÅ "33! ×ÁÓ ÐÒÏÕÄ ÔÏ ÈÏÓÔ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒȭÓ (ÏÎÏÒÓ !ÌÕÍÎÉ 0ÁÎÅÌ ÉÎ ÔÈÅ ÂÅÁÕÔÉÆÕÌ (ÏÎÏÒÓ 2ÅÓÉÄÅÎÃÅÓȢ 4ÈÅ ÐÕÒÐÏÓÅ ÏÆ 

ÔÈÅ ÁÎÎÕÁÌ ÅÖÅÎÔ ÉÓ ÔÏ ÃÏÎÎÅÃÔ ÃÕÒÒÅÎÔ (ÏÎÏÒÓ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ×ÉÔÈ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌ ÁÌÕÍÎÉ ÁÎÄ ÔÏ ÄÉÓÃÕÓÓ ÈÏ× ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÓ 

ÁÔ 0ÕÒÄÕÅ ÐÒÅÐÁÒÅÄ ÔÈÏÓÅ ÁÌÕÍÎÉ ÆÏÒ ÌÉÆÅ ÁÆÔÅÒ ÃÏÌÌÅÇÅȢ 4ÈÅ ÐÁÎÅÌ ÉÓ ÐÁÒÔ ÏÆ ÕÎÉÖÅÒÓÉÔÙ-×ÉÄÅ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÆÏÒ ÈÏÍÅȤ

ÃÏÍÉÎÇ ×ÅÅËÅÎÄ ÁÎÄ ÉÓ Á ÇÒÅÁÔ ×ÁÙ ÆÏÒ ÁÌÕÍÎÉ ÔÏ ÇÉÖÅ ÂÁÃË ÔÏ ÔÈÅ 0ÕÒÄÕÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ 4ÈÉÓ ÙÅÁÒȟ ÏÕÒ ÆÁÎÔÁÓÔÉÃ 

ÁÌÕÍÎÉ ÐÁÎÅÌÉÓÔÓ ×ÅÒÅ -ÁÔÔ "ÁÒÔÌÅÔÔȟ *ÅÎÎÉÆÅÒ $ÏÂÂÓ-/ÁÔÅÓȟ *ÏÎÁÔÈÁÎ 0ǨÕÇÅÒ ȟ *ÏÈÁÎÎÁ 3ÍÉÔÈȟ ÁÎÄ !ÌÌÉÓÏÎ 

4ÕÒÎÅÒȢ !ÎÄÒÅ× 3ÁÎÔÏÓȟ Á ǢÒÓÔ ÙÅÁÒ "ÅÅÒÉÎÇ 3ÃÈÏÌÁÒȟ ÓÅÒÖÅÄ ÁÓ ÈÏÓÔȢ (ÅÒÅ ÉÓ !ÎÄÒÅ×ȭÓ ÔÁËÅ ÏÎ ÔÈÅ ÅÖÅÎÉÎÇȡ 

#ÏÎÎÅÃÔÉÏÎÓȢ 

!ÍÏÎÇ ÁÌÌ ÔÈÅ ÔÏÐÉÃÓ ÄÉÓÃÕÓÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅ &ÒÉÄÁÙ ÏÆ 0ÕÒÄÕÅȭÓ (ÏÍÅÃÏÍÉÎÇ ×ÅÅËÅÎÄȟ ÔÈÉÓ ÉÄÅÁ ×ÁÓ ÅÍÐÈÁÓÉÚÅÄ 

ÔÈÅ ÍÏÓÔȢ  .ÏÔ ÏÎÌÙ ÄÉÄ ÏÕÒ ÓÐÅÃÔÁÃÕÌÁÒ ÐÁÎÅÌ ÏÆ ÁÌÕÍÎÉ ÁÇÒÅÅ ÏÎ ÔÈÅ ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÏÆ ÎÅÔ×ÏÒËÉÎÇȟ ÂÕÔ ÔÈÅÙ ÁÌȤ

ÓÏ ÅÍÂÏÄÉÅÄ ÔÈÅÉÒ ×ÏÒÄÓ ÂÙ ÓÅÒÖÉÎÇ ÁÓ Á ÓÕÐÐÏÒÔÉÖÅ ÎÅÔ×ÏÒË ÔÈÅÍÓÅÌÖÅÓȢ !Ô ÔÈÅ ÍÉØÅÒ ÆÏÒ ÉÎ-ÐÅÒÓÏÎ ÁÔȤ

ÔÅÎÄÅÅÓ ÐÒÅÃÅÄÉÎÇ ÔÈÅ ÅÖÅÎÔȟ ) ×ÉÔÎÅÓÓÅÄ ÅÁÃÈ ÐÁÎÅÌÉÓÔ ÓÕÒÒÏÕÎÄÅÄ ÂÙ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÁÓËÉÎÇ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÅÎÇÁÇȤ

ÉÎÇ ÉÎ ÃÏÎÖÅÒÓÁÔÉÏÎȢ 4ÈÅ ×ÏÎÄÅÒÆÕÌ ÁÄÖÉÃÅ ÆÒÏÍ ÏÕÒ ÁÌÕÍÎÉ ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ ÅÖÅÎÉÎÇȢ $ÅÓÐÉÔÅ ÍÉȤ

ÎÏÒ ÃÏÍÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓ ÏÆ ÌÏÎÇ ÄÉÓÔÁÎÃÅ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ  ×ÉÔÈ ÏÕÒ ÖÉÒÔÕÁÌ ÇÕÅÓÔÓȟ ×Å ÈÁÄ Á ÌÉÖÅÌÙ ÃÏÎÖÅÒÓÁÔÉÏÎ ÔÈÁÔ 

ÓÐÁÎÎÅÄ Á ×ÉÄÅ ÒÁÎÇÅ ÏÆ ÔÏÐÉÃÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÔÈÅ ÉÎǨÕÅÎÃÅ ÏÆ ÐÒÏÆÅÓÓÏÒÓȟ ÃÁÍÐÕÓ ÁÎÄ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÉÎÖÏÌÖÅÍÅÎÔȟ 

ÈÏÂÂÉÅÓȟ ÓÔÕÄÙ ÁÂÒÏÁÄ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÓȟ ÁÎÄ #ÁÎÁÄÉÁÎ ÎÕÍÂÅÒÓ ÙÏÕ ÃÁÎ ÃÁÌÌ ÔÏ ÇÅÔ Á ÐÏÓÔÅÒ ÏÆ ÔÈÅ 1ÕÅÅÎ ÏÆ %ÎÇȤ

ÌÁÎÄ ÓÈÉÐÐÅÄ ÔÏ ÙÏÕÒ ÁÄÄÒÅÓÓ ɉ4ÈÅ ÎÕÍÂÅÒ ÉÓ Χ-ήΦΦ-/-#ÁÎÁÄÁȟ ÉÎ ÃÁÓÅ ÙÏÕ ÁÒÅ ÉÎÔÅÒÅÓÔÅÄɊȢ  

!ÌÌ ÏÆ ÔÈÉÓ ÅØÃÉÔÅÍÅÎÔ ×ÁÓ ÈÏÕÓÅÄ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ÎÅ× (ÏÎÏÒÓ #ÏÌÌÅÇÅ ÁÎÄ 2ÅÓÉÄÅÎÃÅÓȟ ÏÒ (#2Ȣ  !Ó Á ÆÒÅÓÈÍÁÎ ÁÔ 

ÁÎ ÅÎÏÒÍÏÕÓ ÕÎÉÖÅÒÓÉÔÙȟ ) ÈÁÄ ÔÏ ÔÁËÅ Á ÍÏÍÅÎÔ ÔÏ ÁÐÐÒÅÃÉÁÔÅ ÔÈÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÔÈÁÔ 0ÕÒÄÕÅ ÈÁÄ ÁÌÒÅÁÄÙ 

ÈÁÎÄÅÄ ÔÏ ÍÅ ÏÎ Á ÂÌÁÃË ÁÎÄ ÇÏÌÄ ÐÌÁÔÔÅÒ ÂÙ ÃÒÅÁÔÉÎÇ ÔÈÉÓ ÓÈÁÒÅÄ ÓÐÁÃÅȢ 4ÈÅ ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓ ÁÒÅ Á ×ÏÎÄÅÒÆÕÌ ×ÁÙ ÔÏ 

ÂÒÉÎÇ ÁÌÌ ÏÆ ÔÈÅ (ÏÎÏÒÓ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÔÏÇÅÔÈÅÒȟ ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÁÌ ÌÉÖÉÎÇ ÁÎÄ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÁÒÅÁÓ ÓÕÃÈ ÁÓ 

ÔÈÅ "ÅÅÒÉÎÇ 2ÅÁÄÉÎÇ 2ÏÏÍȟ 34%!- ÌÁÂȟ ÁÎÄ ÅÖÅÎ ×ÏÒËÓÔÁÔÉÏÎÓ ×ÈÅÒÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÃÁÎ ÐÏ×ÅÒ ÅÌÅÃÔÒÏÎÉÃÓ ÕÓÉÎÇ 

Á ÓÔÁÔÉÏÎÁÒÙ ÂÉÃÙÃÌÅȢ 7ÉÔÈ (ÏÎÏÒÓ ÆÒÅÓÈÍÅÎ ÁÎÄ ÕÐÐÅÒÃÌÁÓÓÍÅÎ ÕÎÉÔÅÄ ÕÎÄÅÒ ÔÈÅ Ô×Ï ÒÏÏÆÓ ÏÆ ÔÈÅ Ô×Ï (#2 

ÂÕÉÌÄÉÎÇÓȟ ) ÑÕÉÃËÌÙ ÆÅÌÔ ÔÈÅ ÉÎÔÉÍÉÄÁÔÉÎÇ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÏÆ 0ÕÒÄÕÅɂÔÅÎÓ ÏÆ ÔÈÏÕÓÁÎÄÓ ÏÆ ÓÔÕÄÅÎÔÓɂÓÈÒÉÎË ÄÏ×Î 

ÔÏ ÓÅÖÅÒÁÌ ÈÕÎÄÒÅÄ ÆÁÍÉÌÉÁÒ ÆÁÃÅÓȢ  

4ÈÅÓÅ ÎÅ× ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔÓ ×ÏÕÌÄ ÎÏÔ ÅØÉÓÔ ×ÉÔÈÏÕÔ ÓÕÐÐÏÒÔ ÆÒÏÍ ÏÕÒ ÁÌÕÍÎÉȟ ÁÎÄ ×Å ÃÅÒÔÁÉÎÌÙ ǢÎÄ ÏÕÒ ÃÏÌȤ

ÌÅÇÅ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÓ ÅÎÒÉÃÈÅÄ ÂÙ ÔÈÅÉÒ ÇÕÉÄÁÎÃÅ ÁÎÄ ÄÅÄÉÃÁÔÉÏÎȢ 4ÈÁÎË ÙÏÕ ÔÏ ÔÈÏÓÅ ×ÈÏ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅÄ ÉÎ ÔÈÉÓ 

ÙÅÁÒȭÓ ÐÁÎÅÌȢ 7Å ÁÒÅ ÇÒÁÔÅÆÕÌ ÔÏ ÈÁÖÅ ÓÕÃÈ Á ÃÁÒÉÎÇ ÎÅÔȤ

×ÏÒË ÏÆ ÐÁÓÔ ÓÃÈÏÌÁÒÓ ÁÎÄ ×ÏÕÌÄ ÌÏÖÅ ÔÏ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÉÎÔÅÒȤ

ÁÃÔÉÏÎ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÃÕÒÒÅÎÔ ÓÃÈÏÌÁÒÓ ÁÎÄ ÔÈÏÓÅ ×ÈÏ ÈÁÖÅ 

ÁÌÒÅÁÄÙ ÇÒÁÄÕÁÔÅÄ ÁÎÄ ÇÏÎÅ ÏÎ ÔÏ ÁÃÃÏÍÐÌÉÓÈ ÆÁÎÔÁÓÔÉÃ 

ÆÅÁÔÓȢ 

(ÅÒÅȭÓ ÔÏ ÁÎÏÔÈÅÒ ÙÅÁÒ ÏÆ ÓÈÁÒÉÎÇ ÓÔÏÒÉÅÓ ÁÎÄ ÃÏÎÎÅÃÔȤ

ÉÎÇ ×ÉÔÈ ÅÁÃÈ ÏÔÈÅÒȢ 

Are you a former Beering Scholar interested in 

connecting with current Honors students? Interested 

in being a panelist next year, either online or in 

person? See the back cover of this newsletter for 

BSSA contact information. We are always happy 

to hear from you! 

CONTACT US 
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-ÁÙÁ "ÌÁÃË 
$ÅÇÒÅÅ 0ÌÁÎȡ !ÎÉÍÁÌ 3ÃÉÅÎÃÅÓȟ 0ÒÅ-6ÅÔÅÒÉÎÁÒÙ -ÅÄÉÃÉÎÅȟ ×ÉÔÈ "ÉÏÌÏÇÉÃÁÌ 3ÃÉÅÎÃÅÓ ÁÎÄ 3ÐÁÎÉÓÈ ÍÉÎÏÒÓ 

-Ù "ÅÅÒÉÎÇ 3ÔÏÒÙȡ 5ÎÌÉËÅ ÍÁÎÙ ÏÔÈÅÒÓȟ ) ÈÁÖÅ ÁÌ×ÁÙÓ ÆÏÕÎÄ ÓÃÈÏÏÌ ÔÏ ÂÅ ÏÎÅ 

ÏÆ ÍÙ ÆÁÖÏÒÉÔÅ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓȢ 4ÈÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÌÅÁÒÎ ÎÅ× ÔÈÉÎÇÓ ÅÖÅÒÙ ÄÁÙ ÁÎÄ ÌÁÔÅÒ 

ÁÐÐÌÙ ÔÈÁÔ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÈÁÓ ÁÌ×ÁÙÓ ÅØÃÉÔÅÄ ÍÅȢ  3ÉÎÃÅ ) ×ÁÓ ÙÏÕÎÇȟ ) ËÎÅ× ) ×ÁÎÔÅÄ 

ÔÏ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÍÙ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÉÎ ÃÏÌÌÅÇÅ ÁÎÄ ÌÁÔÅÒ ÖÅÔÅÒÉÎÁÒÙ ÓÃÈÏÏÌȢ )ȭÖÅ ÁÌ×ÁÙÓ 

ÌÏÏËÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÆÕÔÕÒÅ ÁÎÄ ÐÌÁÎÎÅÄ ÏÕÔ ÍÙ ÌÉÆÅ Á ÆÅ× ÙÅÁÒÓ ÉÎ ÁÄÖÁÎÃÅȢ !Ó ÓÕÃÈȟ ) 

ËÎÅ× ×ÈÁÔ ÃÏÌÌÅÇÅÓ ) ×ÁÎÔÅÄ ÔÏ ÁÐÐÌÙ ÔÏ ÂÙ ÍÙ ÓÏÐÈÏÍÏÒÅ ÙÅÁÒ ÉÎ ÈÉÇÈ ÓÃÈÏÏÌȢ 

0ÕÒÄÕÅ ×ÁÓ ÏÎÅ ÏÆ ÍÙ ÔÏÐ ÃÈÏÉÃÅÓ ÁÓ ÉÔ ÉÓ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÆÅ× ÕÎÉÖÅÒÓÉÔÉÅÓ ×ÉÔÈ Á ÖÅÔÅÒȤ

ÉÎÁÒÙ ÓÃÈÏÏÌ ÔÈÁÔ ÁÌÓÏ ÏǟÅÒÓ ÅÁÒÌÙ ÁÄÍÉÓÓÉÏÎ ÔÏ ÔÈÅÉÒ #ÏÌÌÅÇÅ ÏÆ 6ÅÔÅÒÉÎÁÒÙ -ÅÄÉȤ

ÃÉÎÅȢ !ÆÔÅÒ ÁÐÐÌÙÉÎÇ ÔÏ 0ÕÒÄÕÅ ÉÎ ÔÈÅ ÆÁÌÌ ÏÆ ÍÙ ÓÅÎÉÏÒ ÙÅÁÒ ÁÎÄ ÂÅÉÎÇ ÁÃÃÅÐÔÅÄȟ 

ÔÈÅ ÎÅØÔ ÑÕÅÓÔÉÏÎ ×ÁÓ ÈÏ× ÔÏ ÐÁÙ ÆÏÒ ÍÙ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȢ "ÅÆÏÒÅ ÁÐÐÌÙÉÎÇȟ ) ÒÅÍÅÍȤ

ÂÅÒÅÄ ÒÅÁÄÉÎÇ ÏÖÅÒ ÔÈÅ "ÅÅÒÉÎÇ 3ÃÈÏÌÁÒÓ ÐÁÇÅ ÏÎ ÔÈÅ (ÏÎÏÒÓ #ÏÌÌÅÇÅ ×ÅÂÓÉÔÅ ÁÎÄ 

ÉÍÁÇÉÎÉÎÇ ÈÏ× ÁÍÁÚÉÎÇ ÉÔ ×ÏÕÌÄ ÂÅ ÔÏ ÒÅÃÅÉÖÅ ÔÈÁÔ ÓÃÈÏÌÁÒÓÈÉÐȢ 7ÈÅÎ $ÅÃÅÍÂÅÒ 

ÒÏÌÌÅÄ ÁÒÏÕÎÄ ÁÎÄ ) ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÔÈÅ Å-ÍÁÉÌ ÉÎÖÉÔÉÎÇ ÍÅ ÔÏ ÁÐÐÌÙ ÆÏÒ ÔÈÅ "ÅÅÒÉÎÇ 

3ÃÈÏÌÁÒÓÈÉÐȟ ) ×ÁÓ ÅÃÓÔÁÔÉÃȢ ) ÒÅÍÅÍÂÅÒ ÓÔÁÒÉÎÇ ÁÔ ÍÙ ÌÁÐÔÏÐȟ ÏÐÅÎ-ÍÏÕÔÈÅÄȟ 

ÂÅÆÏÒÅ ÒÕÎÎÉÎÇ ÄÏ×ÎÓÔÁÉÒÓ ÁÎÄ ÔÅÌÌÉÎÇ ÍÙ ÍÏÍȢ 

.Ï×ȟ )ȭÍ ÅØÃÉÔÅÄ ÔÏ ÃÁÌÌ ÔÈÉÓ ÃÁÍÐÕÓ ÈÏÍÅ ÆÏÒ ÁÔ ÌÅÁÓÔ ÔÈÅ ÎÅØÔ ή ÙÅÁÒÓȢ 4ÈÉÓ 

ÓÃÈÏÌÁÒÓÈÉÐ ÈÁÓ ÁÌÌÏ×ÅÄ ÍÅ ÔÏ ÐÕÒÓÕÅ ÍÙ ÃÈÉÌÄÈÏÏÄ ÄÒÅÁÍÓ ×ÉÔÈÏÕÔ ÔÈÅ ÂÕÒÄÅÎ 

ÏÆ Á ÌÁÒÇÅ ÁÍÏÕÎÔ ÏÆ ÄÅÂÔȢ )Ô ÈÁÓ ÁÌÓÏ ÏÐÅÎÅÄ ÎÕÍÅÒÏÕÓ ÄÏÏÒÓ ÏÎ ÃÁÍÐÕÓ 

ÔÈÒÏÕÇÈ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÉÎ ÎÅÔ×ÏÒËÉÎÇ ÁÎÄ ÉÎ ÒÅÓÅÁÒÃÈȢ ) ÁÍ ÅÔÅÒÎÁÌÌÙ ÇÒÁÔÅÆÕÌ ÆÏÒ ÔÈÉÓ ÓÃÈÏÌÁÒÓÈÉÐ ÁÎÄ ÆÏÒ ÁÌÌ ÔÈÁÔ ÉÔ ÈÁÓȟ ÁÎÄ ×ÉÌÌ 

ÁÌÌÏ× ÍÅ ÔÏ ÄÏ ÁÎÄ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÉÎ ÔÈÅ ÆÕÔÕÒÅȢ )ȭÍ ÅØÔÒÅÍÅÌÙ ÅØÃÉÔÅÄ ÔÏ ÓÅÅ ×ÈÅÒÅ ÔÈÅ ÎÅØÔ ÆÅ× ÙÅÁÒÓ ÔÁËÅ ÍÅȟ ÁÎÄ )ȭÍ ÈÁÐÐÙ ÔÈÅÙ 

×ÉÌÌ ÂÅ ÁÔ 0ÕÒÄÕÅȢ  

.ÉÓÒÅÅÎ )ÓÌÁÉÈ 
$ÅÇÒÅÅ 0ÌÁÎȡ "ÉÏÃÈÅÍÉÓÔÒÙȟ ÍÉÎÏÒ ÉÎ &ÒÅÎÃÈ 

-Ù "ÅÅÒÉÎÇ 3ÔÏÒÙȡ 7ÈÁÔ ) ÖÁÌÕÅÄ ÁÂÏÕÔ ÍÙ ÈÉÇÈ ÓÃÈÏÏÌ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ×ÁÓ ÍÙ 

ÁÂÉÌÉÔÙ ÔÏ ÅØÐÌÏÒÅ ÔÈÅ ÓÃÉÅÎÃÅÓ ÉÎ-ÄÅÐÔÈ ×ÈÉÌÅ ÓÔÉÌÌ ÐÕÒÓÕÉÎÇ Á ×ÅÌÌ-ÒÏÕÎÄÅÄ ÅÄÕÃÁȤ

ÔÉÏÎȢ !ÔÔÅÎÄÉÎÇ 0ÕÒÄÕÅ ÁÎÄ ÒÅÃÅÉÖÉÎÇ ÔÈÅ "ÅÅÒÉÎÇ 3ÃÈÏÌÁÒÓÈÉÐ ÁÌÌÏ×Ó ÍÅ ÔÏ ÃÁÒÒÙ 

ÔÈÉÓ ÉÎÔÏ ÍÙ ÃÏÌÌÅÇÅ ÃÁÒÅÅÒ ÂÙ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÍÅ ×ÉÔÈ ÅÎÄÌÅÓÓ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓȢ ) ÌÏÏË 

ÆÏÒ×ÁÒÄ ÔÏ ÅØÐÌÏÒÉÎÇ ÔÈÅ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÂÉÏÌÏÇÙ ÁÎÄ ÃÈÅÍÉÓÔÒÙ ÉÎ ÓÔÕÄÙÉÎÇ ÈÕȤ

ÍÁÎ ÐÈÙÓÉÏÌÏÇÙȟ ÓÔÁÒÔÉÎÇ ÕÎÄÅÒÇÒÁÄÕÁÔÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈȟ ÁÎÄ ÔÒÁÖÅÌÉÎÇ ÁÂÒÏÁÄ ÉÎ -ÏȤ

ÒÏÃÃÏ ÔÏ ÆÕÒÔÈÅÒ ÍÙ ÓÔÕÄÙ ÏÆ &ÒÅÎÃÈ ÁÎÄ !ÒÁÂÉÃȢ #ÕÒÒÅÎÔÌÙȟ ÍÙ ÉÎÔÅÎÄÅÄ ÍÁÊÏÒ ÉÓ 

ÂÉÏÃÈÅÍÉÓÔÒÙ ×ÉÔÈ Á ÍÉÎÏÒ ÉÎ &ÒÅÎÃÈȢ !ÆÔÅÒ ÍÙ ÕÎÄÅÒÇÒÁÄÕÁÔÅ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȟ ) ÐÌÁÎ 

ÔÏ ÁÔÔÅÎÄ ÍÅÄÉÃÁÌ ÓÃÈÏÏÌȟ ÁÎ ÉÎÔÅÇÒÁÌ ÓÔÅÐ ÔÈÁÔ ×ÉÌÌ ÐÒÏÖÉÄÅ ÍÅ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 

ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÁÎÄ ÓËÉÌÌÓ ÔÏ ÓÅÒÖÅ ÐÅÏÐÌÅȢ 

)Î ÔÈÅ ÓÈÏÒÔ ÆÅ× ÍÏÎÔÈÓ ÔÈÁÔ ) ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÁÔ 0ÕÒÄÕÅȟ ) ÁÌÒÅÁÄÙ ÆÅÅÌ ÁÔ ÈÏÍÅ ÁÎÄ 

ÁÍ ÃÏÎǢÄÅÎÔ ÔÈÁÔ ) ÍÁÄÅ ÔÈÅ ÒÉÇÈÔ ÄÅÃÉÓÉÏÎ ÉÎ ÁÔÔÅÎÄÉÎÇ ÔÈÉÓ ÒÅÎÏ×ÎÅÄ ÕÎÉÖÅÒÓÉȤ

ÔÙȢ ) ÁÍ ÓÏ ÇÒÁÔÅÆÕÌ ÔÏ ÂÅ Á ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÉÓ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÏÆ ÂÒÉÌÌÉÁÎÔ ÓÃÈÏÌÁÒÓȟ ×ÈÏÓÅ 

ÐÁÓÓÉÏÎ ÁÎÄ ÌÏÖÅ ÏÆ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÉÎÓÐÉÒÅ ÍÅȢ 4ÈÅÙ ÈÁÖÅ ×ÏÒËÅÄ ÏÎ ÄÉÖÅÒÓÅ ÐÒÏÊÅÃÔÓ 

ÁÎÄ ÁÃÃÏÍÐÌÉÓÈÅÄ ÉÎÃÒÅÄÉÂÌÅ ÆÅÁÔÓ ×ÈÉÌÅ ÁÌÓÏ ÂÅÉÎÇ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ×ÅÌÃÏÍÉÎÇ ÁÎÄ 

ÈÕÍÂÌÅ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓȢ )Ô ÔÒÕÌÙ ÉÓ ÁÎ ÈÏÎÏÒ ÔÏ ÂÅ ÁÍÏÎÇ ÔÈÅÍȢ  


